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KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha 
Esa atas segala rahmat dan karunia-Nya sehingga buku ini 
yang berjudul Green Management dapat tersusun dan 
diterbitkan dengan baik. Buku ini hadir sebagai wujud 
kepedulian akademisi dan praktisi terhadap isu-isu 
keberlanjutan yang semakin mendesak untuk direspons 
secara strategis dan sistematis, baik oleh dunia usaha, 
institusi pendidikan, maupun masyarakat luas. Green 
Management bukan hanya sekadar konsep manajerial, 
tetapi juga merupakan pendekatan menyeluruh yang 
mengintegrasikan prinsip-prinsip keberlanjutan 
lingkungan, etika bisnis, inovasi teknologi, dan regulasi 
global dalam satu kerangka praktik yang aplikatif.  

Setiap bab dalam buku ini membahas aspek yang 
saling melengkapi, mulai dari definisi dan urgensi Green 
Management, etika dan regulasi lingkungan, hingga desain 
produk berkelanjutan, green marketing, serta pengelolaan 
limbah dan sumber daya alam. Penulis juga menyajikan 
berbagai studi kasus nyata serta tantangan yang dihadapi 
dalam implementasi manajemen hijau di tingkat lokal 
maupun global. Kami menyadari bahwa upaya menyusun 
buku ini tentu tidak luput dari keterbatasan. Oleh karena 
itu, kami sangat terbuka terhadap kritik dan saran yang 
membangun untuk penyempurnaan di masa mendatang. 
Harapan kami, buku ini dapat menjadi referensi yang 
bermanfaat bagi mahasiswa, akademisi, praktisi, dan 
pembuat kebijakan dalam membangun paradigma dan 
praktik manajemen yang lebih ramah lingkungan dan 
berkelanjutan. Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih 
kepada semua pihak yang telah berkontribusi dalam proses 
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penyusunan dan penerbitan buku ini. Semoga buku ini 
dapat memberi inspirasi dan kontribusi nyata dalam 
mewujudkan pembangunan yang berwawasan lingkungan. 

 
 

Palembang, Mei 2025 
Penulis 
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BAB 1 
PENDAHULUAN GREEN 

MANAGEMENT 
Oleh : Zein Ghozali, S.E., M.M., M.Si., Ak., CA., CSRS 

 

 

 

A. Definisi Green Management  

Green management, atau manajemen hijau, telah menjadi 
topik yang semakin penting dalam dunia bisnis modern. 
Seiring dengan meningkatnya kesadaran global terhadap 
dampak lingkungan dari aktivitas manusia, banyak 
perusahaan yang mulai mengintegrasikan prinsip-prinsip 
keberlanjutan dalam operasi dan strategi mereka. Green 
management, atau manajemen hijau adalah bagian integral 
dari konsep Triple Bottom Line yang menekankan perlunya 
perusahaan untuk tidak hanya mengejar keuntungan 
finansial, tetapi juga memberikan perhatian pada aspek 
sosial dan lingkungan. Dengan menjadikan keberlanjutan 
lingkungan sebagai elemen inti dari strategi bisnis, Green 
management tidak hanya membantu mengurangi risiko 
lingkungan, tetapi juga menciptakan keunggulan kompetitif 
yang berkelanjutan. Implementasi melibatkan berbagai 
tindakan untuk meminimalkan dampak negatif terhadap 
lingkungan, seperti penerapan teknologi bersih, 
pengurangan konsumsi energi, dan desain produk yang 
ramah lingkungan. Oleh karena itu, bukan hanya tanggung 
jawab moral, tetapi juga strategi bisnis esensial yang dapat 
meningkatkan reputasi perusahaan, menarik konsumen 
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BAB 2 
LINGKUNGAN DAN ETIKA DALAM 

GREEN MANAGEMENT 
Oleh : Tengku Ine Hendriana, S.Pd., M.M 

 

 

 

A. Pendahuluan 

Green management atau manajemen hijau, merupakan 

pendekatan dalam manajemen organisasi yang 

mengintegrasikan prinsip-prinsip ramah lingkungan ke 

dalam setiap aktivitas bisnis. Pendekatan ini berkembang 

seiring dengan meningkatnya kesadaran akan dampak 

negatif kegiatan industri terhadap lingkungan. Dalam 

konteks globalisasi dan perubahan iklim, organisasi 

dituntut untuk tidak hanya mengejar keuntungan finansial, 

tetapi juga bertanggung jawab terhadap lingkungan sekitar. 

Oleh karena itu, pengelolaan lingkungan yang 

berkelanjutan menjadi pilar penting dalam strategi bisnis 

modern. Etika bisnis pun menjadi elemen yang tak 

terpisahkan, karena keberlanjutan tidak dapat dicapai 

tanpa integritas moral dan komitmen terhadap tanggung 

jawab sosial. 

Green management merujuk pada upaya sistematis 

untuk mengurangi dampak negatif kegiatan bisnis terhadap 

lingkungan, melalui penggunaan sumber daya yang efisien, 

pengurangan emisi, serta daur ulang limbah. Prinsip-
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BAB 3 
GREEN MANAGEMENT DAN REGULASI 

LINGKUNGAN 
Oleh : Nina Mistriani, S.E., M.MPar 

 

 

 

A. Pengantar Green Management dan Regulasi 
Lingkungan 

Isu lingkungan telah menjadi perhatian utama dalam 
praktik bisnis global. Kebutuhan akan sistem manajemen 
yang mempertimbangkan kelestarian lingkungan telah 
melahirkan konsep Green management , yaitu pendekatan 
manajerial yang bertujuan untuk mengintegrasikan 
kepedulian lingkungan dalam setiap aspek operasional 
perusahaan. Green management tidak hanya berfokus pada 
pemenuhan tanggung jawab sosial perusahaan, tetapi juga 
menjadi strategi jangka panjang untuk efisiensi, inovasi, 
dan daya saing bisnis di era ekonomi berkelanjutan 
(González-Sánchez et al., 2021). 

Penerapan Green management menjadi semakin 
penting seiring meningkatnya tekanan dari konsumen, 
investor, dan pemerintah agar perusahaan tidak hanya 
mengejar keuntungan ekonomi, tetapi juga menunjukkan 
komitmen terhadap pelestarian lingkungan. Dalam konteks 
ini, regulasi lingkungan hadir sebagai instrumen yang 
mendorong perusahaan untuk menerapkan prinsip-prinsip 
keberlanjutan. Regulasi tersebut mencakup kebijakan 
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BAB 4 
DESAIN DAN PENGEMBANGAN 

PRODUK BERKELANJUTAN 
Oleh : Bunga Mardhotillah, S.Si., M.Stat 

 

 

 

A. Pengantar Lingkungan Manajemen dan 
Keuangan 

Produk berkelanjutan dalam Green management merujuk 
pada barang dan jasa yang dirancang, diproduksi, 
digunakan, dan dibuang dengan mempertimbangkan 
dampak lingkungan, sosial, dan ekonomi jangka panjang. 
Konsep ini berakar pada prinsip keberlanjutan yang 
menekankan efisiensi sumber daya, pengurangan limbah, 
serta minimisasi jejak karbon dalam seluruh siklus hidup 
produk dari perolehan bahan baku hingga akhir masa 
pakainya. Dalam konteks manajemen hijau, produk 
berkelanjutan harus memenuhi kriteria tertentu, seperti 
penggunaan bahan ramah lingkungan, proses manufaktur 
yang hemat energi dan rendah emisi, serta kemampuan 
untuk didaur ulang atau terurai secara alami. Selain itu, 
aspek sosial juga diperhitungkan, termasuk etika dalam 
rantai pasokan, kesejahteraan pekerja, serta dampaknya 
terhadap komunitas lokal. Dengan menerapkan prinsip 
green management, perusahaan tidak hanya berkontribusi 
terhadap keberlanjutan ekologi tetapi juga memperkuat 
daya saing bisnis melalui inovasi dan kepatuhan terhadap 



Green Management 
 

 

85 

DAFTAR PUSTAKA 
 

 
Adenle, Y. A., Haideri, S., dan Sandouka, I. (2024). 

Understanding The Best Practice of Cradle to Cradle 
in furnishing, carpet, and textile industries - A Case 
Studies Analysis and Conceptual Model. Cleaner and 
Circular Bioeconomy 8, 1 - 12. 

Ajayi, T. O. (2023). Biomimicry: The Nexus for Achieving 
Sustainability in The People-Process-Planet 
Relationship. Heliyon 9, 1 - 15. 

Anwar, M. (2022). Green Economy sebagai Strategi dalam 
Menangani Masalah Ekonomi dan Multilateral. Jurnal 
Pajak dan Keuangan Negara, 4 (15), 343 - 356. 

Dewi, P. P. I. P., Widhiantara, I. G., dan Sandhika, I. M. G. S. 
(2023). Polimer Alam sebagai Bahan Plastik Ramah 
Lingkungan: Kajian Pustaka. Jurnal Kesehatan 
Terpadu, 7 (2), 58 - 63. 

Fitriyani, A., Moyan, D., dan Ustin, N. A. (2024). Jurnal 
Disrupsi Bisnis, 7 (1), 101 - 110.  

Girsang, R. P. (2024). Analisis Siklus Hidup Bangunan Hijau: 
Dari Desain Hingga Pembongkaran. Tugas Mahasiswa 
Sipil, 1 (1), 1 - 13. 

Gumulya, D., Purba, J. T., Hariandja, E. S., dan Pramono, R. 
(2022). Eco Design Strategies at Indonesian Creative 
Social Enterprises. Archive of Design Resarch, 35 (3), 
7 - 33. 

Hendarsih, I. (2017). Analisis Konsep Green Product 
sebagai Pelaksanaan Etika Bisnis pada Perusahaan. 
Widya Cipta, 1 (1), 76 - 85. 

Hunkeler, D., Rebitzer, G., dan Inaba, A. (2003). 
Environmental Performance Indicators and 



Green Management 
 

 

89 

BAB 5 
GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

(GSCM) 
Oleh : Lisa Ratnasari, S.T., M.T 

 

 

 

A. Pendahuluan 

Dalam beberapa dekade terakhir, perhatian dunia terhadap 
isu lingkungan semakin meningkat, didorong oleh 
perubahan iklim, kerusakan ekosistem, dan menipisnya 
sumber daya alam. Perubahan iklim, degradasi lingkungan, 
dan tekanan global terhadap keberlanjutan telah memaksa 
dunia usaha untuk mengadopsi pendekatan yang lebih 
ramah lingkungan dalam seluruh aspek operasionalnya 
(Chin et al., 2015). Kondisi ini menuntut sektor industri 
untuk tidak hanya mengejar efisiensi ekonomi semata, 
tetapi juga memperhatikan keberlanjutan lingkungan 
dalam setiap aktivitas operasionalnya. Salah satu 
pendekatan yang berkembang untuk menjawab tantangan 
ini adalah Green management, yang secara umum bertujuan 
mengintegrasikan prinsip-prinsip ramah lingkungan ke 
dalam proses bisnis (Jasmine, 2022). Dalam konteks ini, 
Green management tidak hanya menjadi sebuah pilihan 
strategis, tetapi juga kebutuhan mendesak bagi organisasi 
modern. Salah satu elemen kunci dalam penerapan Green 
management adalah Green Supply Chain Management 
(GSCM), yakni integrasi praktik-praktik berkelanjutan 
dalam seluruh rantai pasok, mulai dari perolehan bahan 
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A. Sumber Daya Alam 

Regulasi atau peraturan yang terkandung dalam Undang-

Undang Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2009 tentang 

Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup, sumber 

daya alam merupakan komponen lingkungan hidup yang 

terdiri dari sumber daya hayati dan sumber daya non 

hayati yang secara keseluruhan membentuk kesatuan 

ekosistem. Sumber daya alam juga dapat diartikan sebagai 

faktor lingkungan yang terdiri dari abiotik (tidak hidup) 

dan biotik (hidup) yang saling berinteraksi dalam suatu 

habitat dan membentuk kesatuan ekosistem. Sumber daya 

alam yang tersedia dimanfaatkan untuk kesejahteraan 

masyarakat dengan penggunaan yang baik dan benar. 

Masyarakat dikatakan sejahtera ketika mampu 

memanfaatkan sumber daya alam serta mengelolanya 

dengan efisien tanpa mengurangi nilai-nilai keberlanjutan. 

Peranan sumber daya alam cukup penting bagi 

kehidupan manusia khususnya masyarakat, di mana 

sumber daya alam tidak hanya memiliki kebermanfaatn 

nilai ekonomi tapi juga nilai budaya, adat dan politik. Salah 
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A. Pengertian Limbah 

Limbah adalah istilah yang digunakan untuk 
menggambarkan segala jenis barang dan jasa yang tidak 
terpakai dari industri atau kegiatan domestik alam yang 
tidak berguna dan tidak ada nilai ekonominya. Akibatnya, 
jika tidak ada sistem pengelolaan limbah yang baik, hal itu 
akan berdampak negatif pada lingkungan. Limbah adalah 
bahan atau zat yang tidak berguna lagi dari hasil kegiatan 
manusia (Suharto, 2011).  

Lingkungan dapat tercemar akibat adanya limbah 
yang dibuang sembarangan. Hal ini disebabkan karena para 
industri tidak memperhatikan kandungan bahan yang 
digunakan, apakah berbahaya atau tidak (Sunarsih, 2018). 
Limbah adalah zat yang dikeluarkan dari kegiatan industri 
maupun perumahan. Buangan industri dan rumah tangga 
tersebut, seperti sampah dan air kakus, jika tidak ditangani 
dengan benar, dapat berbahaya bagi lingkungan dan 
kesehatan manusia. Oleh karena itu, limbah harus diolah 
untuk mengurangi dampaknya (Waluyo, 2018). 
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A. Pendahuluan 

Pemasaran dan komunikasi hijau merupakan komponen 
penting dalam praktik bisnis berkelanjutanm yang 
menyelaraskan strategi perusahaan dengan tanggung 
jawab terhadap lingkungan (Nayak, Satpathy, dan Poddar, 
2024). Bab ini membahas peran pemasaran hijau dalam 
mempromosikan produk dan layanan yang berkelanjutan, 
dampak psikologisnya terhadap konsumen, serta 
bagaimana organisasi dapat mengkomunikasikan inisiatif 
lingkungan mereka secara efektif. 

1. Tren dan Kondisi Terkini dalam Pemasaran dan 
Komunikasi Hijau 

Pemasaran hijau telah mengalami perkembangan yang 
signifikan dalam satu dekade terakhir, didorong oleh 
meningkatnya permintaan konsumen terhadap 
keberlanjutan, regulasi lingkungan yang semakin ketat, 
serta komitmen perusahaan terhadap tanggung jawab 
sosial. Berbagai bisnis mulai mengintegrasikan praktik 
ramah lingkungan ke dalam operasi inti mereka, tidak 
hanya untuk memenuhi persyaratan hukum, tetapi juga 
untuk membangun loyalitas merek jangka panjang dan 
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A. Pendahuluan 

Dengan era yang semakin menempatkan keberlanjutan dan 
tanggung jawab sosial sebagai relevansi utama bisnis, 
pengukuran dan pelaporan kinerja lingkungan menjadi 
komponen penting dalam manajemen organisasi dan 
perusahaan. Bukan hanya sebagai alat bantu untuk 
memenuhi peraturan, tetapi juga sebagai komponen 
strategi bisnis yang ditujukan untuk mencapai efisiensi 
operasional serta meningkatkan citra perusahaan bagi 
pemangku kepentingan. Keberlanjutan sekarang bukan 
semata-mata tentang mengurangi dampak buruk pada 
lingkungan,tetapijuga tentang menyediakan nilai yang lebih 
besar dalam jangka panjang, baik secara ekonomi, sosial, 
maupun lingkungan (Elkington, 1997). 

Pengukuran kinerja lingkungan melibatkan usaha 
pengumpulan data relevan yang berkaitan dengan dampak 
organisasi terhadap lingkungan. Indikator kinerja 
lingkungan umum yang digunakan antara lain emisi gas 
rumah kaca (GRK), konsumsi (energi, pengelolaan air, 
limbah, dan keberagaman biologis yang dipengaruhi oleh 
aktivitas operasional organisasi. Pengukuran kinerja ini 
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A. Pendahuluan 

 
Gambar 10. 1 Green management 

Sumber : Enso Group 

Menurut Imaningsih et al (2022) Kerusakan lingkungan 
yang terjadi saat ini merupakan tanggung jawab bersama 
yang harus diatasi oleh semua pihak, baik pemerintah, 
masyarakat, maupun perusahaan. Pelestarian alam bukan 
hanya menjadi tugas satu kelompok, melainkan kewajiban 
kolektif demi keberlangsungan kehidupan. Pemerintah 

http://enso.grapesmobile.com/sustainability-environment-consciousness/
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A. Pendahuluan 

Di abad ke-21 ini, isu-isu lingkungan telah menjadi 
perhatian global yang krusial dan semakin mendominasi 
agenda pembangunan berkelanjutan (sustainable 
development goals) (Liao et al. 2019) dalam (Styawati et al. 
2023). Dampak negatif perubahan iklim, degradasi 
lingkungan, serta kerusakan sumber daya alam menjadi 
tantangan serius bagi kesejahteraan manusia dan 
kelangsungan hidup. Kawasan industri, sebagai salah satu 
pilar ekonomi utama di berbagai negara, memainkan peran 
sentral dalam permasalahan lingkungan saat ini (Sangwan 
and Bhatia 2019) dalam (Styawati et al. 2023). 

Peningkatan produksi industri, ekspansi kawasan 
industri, dan perubahan pola konsumsi global telah 
meningkatkan tekanan terhadap lingkungan alam, 
mengakibatkan peningkatan emisi gas rumah kaca, polusi 
udara dan air, serta degradasi ekosistem (Grillitsch and 
Hansen 2019) dalam (Styawati et al. 2023). Oleh karena itu, 
perubahan paradigma dalam sektor industri menjadi kunci 
untuk menjaga keberlanjutan lingkungan. Untuk 
mewujudkan Green industry, diperlukan kebijakan strategis 
dari pemerintah dan partisipasi aktif dari pelaku industri. 
Di Indonesia, kebijakan terkait Green industry telah diatur 
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A. Pengantar Masa Depan Green Management 

Perhatian global dalam beberapa dekade terakhir  terhadap 
keberlanjutan lingkungan telah berkembang menjadi pilar 
utama dalam kebijakan dan praktik manajemen organisasi. 
Masa depan green management kini menjadi semakin 
mendesak untuk dibahas, seiring meningkatnya ancaman 
perubahan iklim, menipisnya sumber daya alam, serta 
ekspektasi masyarakat terhadap tanggung jawab sosial dan 
lingkungan perusahaan. Green management tidak lagi 
menjadi sekadar strategi opsional, melainkan kebutuhan 
strategis bagi kelangsungan bisnis dan kelestarian bumi. 

Perubahan global seperti krisis iklim, transisi menuju 
energi bersih, dan peningkatan tekanan regulasi turut 
mendorong organisasi untuk mengadopsi pendekatan yang 
lebih ramah lingkungan. Menurut laporan ipcc (2023), 
tanpa aksi mitigasi yang cepat dan terintegrasi, suhu bumi 
akan melewati ambang batas 1.5°c sebelum pertengahan 
abad ini. Selain itu, international energy agency (iea, 2021) 
menekankan perlunya transformasi besar-besaran dalam 
sektor energi global untuk mencapai target net-zero 
emission pada 2050. Di sisi lain, banyak negara juga telah 
mengadopsi kerangka hukum yang lebih ketat terhadap 
emisi karbon dan limbah industri, seperti european green 
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